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Kiresel Ekonomi

Dunya Ekonomisi Yeniden
Saghgina Kavusacak

“Dongllerden ibaret olan hayatta bazi tevafuklarin olugsmasini belki de
yadirgamamak gerek”

HSBC Turkiye Hazine Grup Baskani
Fatih Keresteci

Hayat sonsuz dongiilerden ibarettir. Bir kismi dogal bir sekilde
vuku bulur; insan dogar, biyiir, yaslanir ve 6lir. Bir kisim ise insan
yapimi dongllerdir; tipki zaman gibi. Hafta Pazartesi ile baglar,
ilerler ve Pazar guind ile sonlanarak yerini yeni bir haftaya terk eder.
Dongtileri hayatin her agamasinda bulabiliriz. Bazen insan, bazen
toplum, bazen kurum, bazen de dogada karsimiza gikar. Ortak bir
ozelligi varsa, o da her seyin sonsuz bir déngliden ibaret oldugu-
dur. Ta ki diinya hayati sona erene kadar. Lligatimizda bunu betim-
leyen birgok 6zdeyis bulabiliriz: “Tarih tekerrlrden ibarettir” ya da
“Her sey aslina ricu eder” gibi. Her inanigta, baga dénmek, aslina
donmek, tekerrir etmek ilkelerini rahatlikla bulabiliriz.

Ortalama insan 6mri olan 75 yil bizler igin yeterince uzun bir
stredir. Bu sire igerisinde meydana gelen bazi gelisme ya da olay-
lari yeni bir trend olarak nitelendirebiliriz. Ancak, tarihin bitlind ige-
risinde 75 yil, ¢élde kum tanesi anlamina gelir ve aslinda yeni bir
trend olarak gérdiigimiz bir olgunun tarih boyunca tekrarlanan
bir olay oldugunu anlamak pek de zor olmaz. Bunu daha somut-
lagtirmak gerekirse, kiresel 1sinma yeni bir olaymis gibi sunulsa da
tarinin derinliklerinde defalarca kez ortaya giktigi rahatlikla gorile-
cektir. Yani, ortalama bir yasam stresince ilk kez gorilen bir olayin
tanim itibariyle tarihte ilk kez oldugunu savunmak pek dogru olma-
yabilir. Tabii ki burada spesifik bir olay seklinde degil de prensip
perspektifi ile yaklasmak daha dogru olacaktir.

iktisat ile ilgili bir yaziya felsefi bir perspektifle baslamak fazla-
siyla dikkat cekici olabilir. Kendisi de sosyal bir bilim olan iktisadin
déngdlerden ibaret bir 6greti oldugunu not edersem gizemi dagit-
mis oluruz kanaatindeyim. Iktisat tarihinde, kendini sadece don-
glilere adamis sayisiz iktisatgl ya da matematikei bulabiliriz. “Is
dénglileri” ekolline yogunlagsmis iktisatgilardan bazilan daha ileri
giderek dénglilerin zaman boylanni olgmeye kalkigmistir. Mesela

Rus iktisatgl Kondratiev, yaklasik 50 yil olarak tespit ettigi iktisadi
dalgalarla ekonomi tarihinde 6nemli bir yer edinmistir. Ya da, daha
giincel bir alandan érnek gostermemiz gerekirse, teknik analizi
savunanlann tamami déngllere inanirlar ve galigmalarinda bunu
baz tegkil ederler. Daha somut bir ifadeyle, destek ve direng olarak
belirlenen fiyat seviyeleri dongtlere bakilarak belirlenmektedir.

GlinimUizde esas itibariyle, iktisadi hayattaki sorunlara odak-
lanmakta ve bu alandaki sorunlarin nasil géziimlenecegini anla-
maya galigmaktayiz; iktisadi krizler ve darbogazlar gibi. Bu alandaki
calismalarda en gok dikkat geken husus, “bu sefer farkl” ya da
“bu Kriz agllamaz” gibisinden tarih bilmez yorumilann goklugudur.
Halbuki iktisadi krizler tarihi de, tim sosyal claylar gibi déngler-
den ibarettir. Gelin hep birlikte yakin tarihi hatirlayalim: Yil 1973,
petrol krizi ile diinya ekonomisi krize giriyor, koca Keynesyen ekol
tarihin sayfalarina gomiiltyor. Yedi sene sonra, 1980'de gelig-
mekte olan ekonomilerin biylk bir kismi krize giriyor, Tlrkiye'de
24 Ocak kararlanni askeri darbe izliyor. Yedi sene sonra yil 1987
oluyor ve diinya borsalarinda biylk gokusler yaganiyor, Japon
ekonomisi iginden bir daha gikamayacag iktisadi bir krize giriyor.
Yedi sene sonra 1994'te gelismekte olan ekonomiler yeniden krize
giriyor, Meksika ve Tirkiye ekonomileri bilylk badireler atlatiyor.
Yedi sene sonra, yil 2001, ABD'de teknoloji balonu patliyor, 11
Eyliil olay! gergeklesiyor, Turkiye tarihinin en biiyik iktisadi krizini
yasiyor. Yedi sene sonra, yil 2008, ABD’de yaganan Lehman Krizi
ve artgl sarsintilan dinya finansal piyasalarinda domino etkisi ile
cok yikici etkilerde bulunuyor. Yedi sene sonra, yil 2015, iginde-
yiz ve yasgiyoruz...

Yedi sayisinin herhangi bir mucizevi ozelligi yok; tipki,
Kondratiev'in 50 yilik dalga hesaplamalari gibi... Déngllerden
ibaret olan hayatta bazi tevafuklann olusmasini belki de yadirga-
mamak gerek. Ancak, déngilerin bize soyledigi, iginde bulundu-
gumuz kiresel iktisadi bunalimin da gegici oldugudur. Bunun ne
kadar sure alacagi ya da yedi yil sonra yeni bir krizin kapimizi galp
¢almayacagini tabii ki bilemeyiz. Bununla birlikte, bu krizden nasil
gikilacagini, siiregte ne tir degisikliklerin rol oynayacagini, bunla-
rin hayata etkilerini tahmin edebiliriz. Biraz beyin jimnastigi sek-
linde ilerleyip sonlanacak olan yazimizin oldukga faydali ipuglar
sunabilecegini tanmin ediyorum.

Bugun yagadigimiz iktisadi sorunlarin en temel ézelligi katma
deger yaratan Gretimin ikinci plana itilip bagka iktisadi sahalarin
6n plana gikarimasidir. Bat diinyasinda finans sektorii, asli gérevi
olan Uretimi desteklemeyi birakip kendi kendine alternatif bir oyun
sahasi yaratti. Tlrkiye cephesinde ise imalat sanayii bir kenara
birakilarak ingaat odakli bir strateji gelistirildi. ikinci zayifiik, refahin
artmasi ile birlikte dogurganlik egiliminin zayiflamasi ile belirdi ki,
kronik manada bllyime sorunu yagayan (lkelerin ortak noktasini
hep demografik sorunlar teskil etmektedir. Ugiincd olarak, adil
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boligim olgusunun zedelenmesi ile hem Ulke igi hem de Ulkeler 1

arasinda satin alma gticlinde derin kopuslar yasandi ve bu da
tiiketime katilabilecek oyuncu sayisini oldukca azaltti.

Bu sorunlar karsisinda ilk olarak devletin ekonomideki etkin
roliniin yeniden hatirlandigini gézlemliyoruz. Devletlerin, diizen-
leme ve denetleme anlamindaki miidahaleleri ile bankacilik sek-
torline dahil olmalan zamanla tim alanlara sirayet edebilir. Ancak,
ozel milkiyet gibi kavramlar nedeniyle bu dahlin genel itibariyle
sosyalist bir boyuta varmayacagini ngdrtiyorum. Bununla birlikte,
gelir dagiimindaki adaletsizligin neden olacagi sosyal ve siyasal
yansimalar nedeniyle daha sol tandansl yénetimlerin olacagim ve
bunlarin da etkilerini egitimden sagliga, glivenlikten ekonomik plan-
lamaya varan genis sahaya yayacaklanni digtniyorum. Bu sayede,
dikkatlerin yeniden katma degerli Gretime kayacagini, sosyal poli-
tikalara agiriik verileceginden otirt de gelir dagiimina bir miktar
adalet gelebilecegini tahmin ediyorum. Gelir dagihminin denge-
lenmesi, istikrarl bir demografik yapiya gegisin de éniini agabilir.

Dilgen emtia fiyatlan bir yandan (lkeler arasindaki gelir farklari-
nin azalmasina yardimei olacakken diger taraftan girdi maliyetleri-
nin ucuzlamasi ile Uretimin de 6nlni agacaktir. Atil halde bulunan
kapasitenin ya da arz fazlasinin bir kismi gdzden ¢ikarilacak, diger
kismi ise alternatif bir gekilde nasil kullanilabilir sorusuyla deger-
lendirilecektir. Mesela, 2000'li yillarin basinda televizyon pane-
line ciddi yatinm yapan ancak yeterli talebi bulamamalar sonucu
bunlari glines paneline ¢eviren birgok Asyali Uretici, glines ener-
jisinde verimlilik sigramasina neden olmustu. Borglanma maliye-
tinin gok distlgl bir ortamda devletin miidahalesi ile kaynaklann
teknolojik geligsime yénlendiriimesi, uzun siredir yerinde sayan
verimliligin yeniden sigrayisa gegmesine neden olabilir. Mesela,
elektrikli motor kullanim...

Nihayetinde, diinyanin mevcut iktisadi sorunlarindan kurtula-
bilecegini tahmin ediyorum. Tabii ki bu siireg gilliik giilistaniik
seklinde olmayacaktir. Hatta kiiresel baris olgusunun zedelenme
riski oldugu da unutulmamalidir. Zira tarihte bunun da drnekleri
var. Oyle ya da boyle, diinya iktisadi hayatinin yeniden sagligina
kavusacagini 6ngoriyorum.

' Daha lyi Bir Diinyaya Dogru

Ulkeler gelismeye devam edecek... Ama hangi yéne ve hangi
oncelikler dogrultusunda?

Dr. Riza Kadilar

Son 10 yil, yasarken bizlere gok dnemliymis gibi gelen olaylarla
doluydu. Sub-prime krizinden, Lehmann'in batmasina, Obama’nin
ilk zenci ABD bagkani segilmesinden Gezi Olaylanna, Blackberry
ve Nokia'nin telefon cihazi piyasasindan yok olusu ile iPhone'un
hayatimiza giriginden Taliban-iSID sorunlarina kadar cogumuzu
gok yakindan ve derinden etkileyen geligmeleri beraber yasadik.
Hatta Facebook, YouTube gibi birgok uygulamanin sadece 10
yaginda olduklarini da unutmamak gerek... Ancak blitiin bunlarnn
tarih sahnesinde éneminin ne boyutta olacagina gelecek nesiller
karar verecekler.

Ote yandan bence son 10 yila diinya ekonomik diizeni boyutunda
damgasini vuran (¢ gok énemli faktér sayabiliriz.

Bu faktérlerden birincisi kaya gazi ve “tight oil revolution™

J

-

\ Amerika'da baslayip diinyaya yayilan basta kaya gazi olmak

tizere yeni yon-
temlerle dogal gaz
ve petrol dretimi-
nin son 10 yilda
yeniden tasarlanan
glnumiz dinya
dizenini sekillen-
diren gok énemli
bir olgu oldugunu
soyleyebiliriz. 10
yil 6nce ABD'de
gunlik 3 milyar
metre kip olan
dogal gaz uretimi,
ginimizde 42
milyar kip sevi-
yesine gikti. Bes
yil 6ncesine kadar
glinldk yarim
milyon varil (retim
yapan Amerikan

N “tight oil” kaynaklar
guniUmizde glinlik 4,5 milyon varil Gretim seviyesine ¢ikti. Birim
enerji fiyatimin ABD'de diinya geneline gére dortte hatta begte bir
seviyelerine inmesine, ABD'nin enerji ihrag eden bir Glke olmasina
neden olan bu devrim eninde sonunda diinya enerji ve emtia fiyat-
lannin bu 10 yil iginde ulagtiklan zirve seviyesinden, guniimizdeki
oldukga dislik seviyelere inmesinde mithis etkili oldu.

ikinci 6nemli faktér ise QE diye isimlendirdigimiz sireg oldu. Bu
slire¢ Amerikan ekonomisini yeniden canlandirmak tzere basla-
yip, btln dinyanin bugiine kadar gdrilmemig bir dolar likiditesi
iginde yiizer hale gelmesine neden oldu... Son yiizyilda 500 milyar
dolar seviyesine bile hi¢ gikmarmig ABD para arzi bugiin 4,5 milyar
dolar seviyesine gikh. Yani ABD benzeri gériiimemis boyutta para
basti. Bu paranin énemli bir b&limii de bitiin dinyaya yayild....

Uglincii faktor ise bizlerin Glkemizin izledigi politikalar nedeniyle
bulundugumuz yerden ¢ok da fark edemedigimiz, ig dunyasinin
yeni isletim sistemi diyecegim diiglk karbon ekonomisine gegis
ve kiresel seffaflik — uyum (compliance) stregleri oldu.

Tabii aslinda bu siire zarfinda 6zellikle AB ve ABD’de yaganan
ekonomik sikintilar bize yeni bir diinya diizeninin baglangicimin
da mijdecisiydi. Ama yeni dizen ilk bastaki beklentilerin aksine
dretimin ve ekonomik zenginligin Uzak Dogu ve emtia Ureticisi
gelismekte olan Ulkelere kaymasi ile sekillenmedi. Evet, her ne
kadar gli¢ ve zenginlik bu Ulkelere kayiyor gibi olduysa da aslinda
oyunun kurallannin yine Bati tarafindan yeniden ¢izildigi bir déneme
girdik. BRIC diye 6n plana gikarilan Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin basta olmak Uzere kresel likidite ve yliksek emtia fiyatla-
rindan faydalanan gelismekte olan Ulkelerde 6nemli kazanimlar
saglandi. Afrika yeniden diinya haritasinda yerini aldi. G7 yerini
G20’ye birakti,

Ama bu arada yepyeni kavramlar kargimiza gikti: Birincil enerji
kaynaklannda kémar kullarimini disik maliyetli dogal gazi ile ikame
eden ABD, sera gazi salinimlarini hig beklenmedik sekilde miithis
oranlarda asagiya gekince ve zaten bu disiik karbon ekonomisine
gecis konusunda liderlige soyunan AB hem ikame teknolojiler, hem
de yasadigi ekonomik buhran ile benzer bir dusiik salininim stire-
cine girince bitun dinya llkelerinden ayni hassasiyeti bekleyeme
bagladilar. Bu beraberinde sanayi de blyiik bir degisimi tetikledi.
Surdurilebilidik ve gevresel konular her sektérde siiregleri ve éince-
likleri yeniden belirledi. Yani BP'nin, Volkswagen'in bagina gelen
ne ilk ne de son olacak. Boylece glinimiizde karbon salinimi ve
surdurulebilirlik ig dunyasinin yeni igletim sistemi haline geldi ve
beraberinde sanayi de gok dnemli degisim ve geligsimleri tetikledi.

Mesela 3D printerlann artik ftlrist bir séylem olmaktan gikip
\ sanayide yerini bulmasi. Aslinda belki de kiiresel tedarik zincirlerinin
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yakin bir gelecekte gok degisecedini bize sdyler oldu. Uretim odakli

s N
gelisme politikasi izleyen bitiin tlkelerin bence bu stratejilerini gozden Gelec egi Tasa rl ?Yan Tij rkiy&’ye

gegirme zamanlan geldi. Eger 3D printer teknolojisi biraz daha geligip Dogru

de tiiketicinin glnlik hayatinda yerine alirsa, gelismekte olan llke-

lerin sanayi Uretimi ile strekli istihdam saglama stratejileri artik islev- DEIK Yénetim Kurulu Baskani
W ENTRYRD.; Omer Cihad Vardan

Ote yandan seffaflik ve uyum adi altinda bitin diinyaya hakim
olan “compliance” furyasi Gin, Brezilya, Fransa, Yunanistan ve hatta
Almanya gibi birgok Ulkede siyaset ve is diinyasinda radikal sonuglar
dogurdu. Bunun etkisini sadece siyasi hayatta degil, her gegen gun
cok daha radikal bir sekilde is hayatinda da goriiyor olduk. E

Ve bu 10 yil iginde sUpermenler devri bitti. Marvel'i satin alan Walt
Disney stlidyolan bile siiper kahramanlaninin birlikte yer aldigi senar-
yolarla bezenmig filmler gekmeye bagladi. Bu filmlerin cirolan gelmis
gecgmig en ylksek rakamlara ulasti. Ayni olgu ekonomik boyutta da
yerini buldu. AB ve ABD'nin ortak bir ekonomik alan yaratma projesi,
ozellikle de Asya Pasifik bolgesinde Cin ile ABD'nin bir liderlik yar-
sina girmesi, butin dinya lkelerini bir gruplasmanin pargasi olmak
yonlnde karar almaya hatta tercih kullanmaya zorladl. Bir yanda Asya- kaldi, gegmiste
Pasifik is birliginin hayata gegisi, diger yandan Atlantik'te ABD ile AB : yagananlar Gze-
arasinda hizla geligen ortak pazar galigmalan, kiiresel anlamda i yapis | rinde toplum kutuplasti ve bizler de disik gelirli bir Glkenin fakir
bigimlerini temelden dedistirmeye baslad. is diinyasinda da gelisen | vatandaglan olarak yagadik. Gegmigi 10°ar yillik dénemlerde incele-
standartlar ve tedarik zincirindeki verimlilik artig sirketlerin tedarikgi- | digimizde, demokrasimizin sikga kesintiye ugradig: yillan, arada bir
leri ve miigterileri ile ortak slregleri hayata gegirmelerine neden oldu. | bagimizi kaldirdigimiz ve sonra tekrar distigimiz yillan goriyoruz.
Yani artik tek baginiza giiglt durus yerine, kimlerle hangi ilkeler dog- Bu inigli gikigh grafik iginde, Tirkiye 35 yil 6nce, 80'lerde bir zihniyet
rultusunda bir arada oldugunuz énem kazandi. dénlgimi baslatt. Bu donisimle baglayan siirecte buglini yakalad

Tabii biitiin bu olumlu gelismelerin yasandigi, teknolojik gelisimin, | ve orta sinif goguniuga sahip bir ekonomi haline gelmeyi basard. Bu
verimliligin ve 6zellikle de finansmana erigimin arttigi stiregte gelis- | dénlglmde 2001 ekonomik krizinin akabinde, 2002'de yapilan genel
mekte olan lilkeler de bir nevi altin ¢ag yasadilar. Dis ticaret fazlasi | segimde AK Partinin iktidara gelmesiyle baglayan tek partili hikimet
veren emtia zengini Ulkeler biriken varliklan ile dnce gelismis Ulke | olusumu ve ardindan (lkeye siyasi istikrann gelmesi Gnemli bir ddndm
bonolarini aldilar, arkasindan da hem girket hem de gayrimenkul satin | noktasi oldu. Ozellikle 2005'de bagladigimiz Avrupa Birligi (AB) tam
almalar ile Bati dinyasini istila hareketini baglattilar... tiyelik mizakereleri de gelismenin gapasi oldu. AB Uyelik mizake-

Ancak biitiin bu siire boyunca maalesef gelismekte olan Ulkeler | relerinin getirdigi itibar ve istikrarla desteklenmis baganh ekonomi
Kore ve Cin gibi birkag istisna disinda teknolojik gelisme alaninda | yénetimiyle Tirrkiye, imrenilen bir ekonomik bagan éyk(si yazdi.
maalesef ok da ileriye gidemediler. Mesela sanayide robot kulla- | Kiiresel ekonomiye entegrasyon basgansina imza atti. Bu reform-
nimi yogunlugu siralamasinda hala diinyada ilk 10 lkede geligmekte | lar ve doniisim siireci sonrasinda Turkiye bugin italya ve Gin'in
olan bir lilke yok. Diinyada satilan sanayi robotlannin ylizde yetmisini | arasindaki en biyiik ekonomi ve sanayi tretim kapasitesine sahip,
sadece bes lkenin aliyor oldugu gergedi maalesef son 10 yilda degis- | serbest piyasa ekonomisi haline geldi. Ticaret ve yatinm kanalla-
medi. Alinan patent sayisina bakarsak durum yine farkli degil. Yani | nyla diinya sistemine entegre olan Tiirkiye'nin ihracati 150 milyar
her ne kadar ucuz finansman, yilksek biiylime hizi ve yilksek emtia | dolann, toplam dig ticareti de 400 milyar dolarin lUzerine ¢ikti. Buna
fiyatlan sayesinde dis ticaret fazlasindan faydalanmis olsa da maale- | ilaveten Tirkiye, bu 10 yilda 100 milyar dolar kiresel sermaye yati-
sef bu siire iginde teknolojik ve entelektiel liderlikte, rekabetgi sanayi | nmini cekmeyi basardi.
yapisinda maalesef geligmekte olan Ulkeler pek de yol alamadilar. Bu basandan cesaret alarak gelecegi sekillendirebilen az sayida

Ancak Cin bir istisna... Sanayi robotlannin yiizde yirmisinin satildigi, | tlke arasinda girebilmek Gzere, millet olarak ortak gelecegimiz igin
diinyada en gok patent alinan, yenilenebilir enerjide lider, teknolojide | 2023 yilina yonelik bir kisim hedefler belirledik. Bu bizim igin Tlirkiye
basa giiresen bir Cin gergedi ¢ikti kargimiza su son 10 yilda. Tabii Cin'in | Cumhuriyetin kurulugunun 100'linci yili anlamina gelen ve dolayi-
gergeklerini okuyabilmek ve dolaysi ile gelecegini tahmin etmek gok zor | siyla siyaseten sembolik ve psikolojik énemi yliksek olan hedeflerdi.
ancak son 10 yilda gelismekte olan lilkeler iginde en somut kazanimlara | Belki de uzun sireler hepimiz ilk defa boyle bir hedefe kilitleniyorduk.
imza atan ulke Cin oldu... Pekin Olimpiyat Oyunlan'nda komurle galisan Simdi temel meselemiz belirsizlik ve istikrarsizlik ¢aginda yeni bir
elektrik santrallerinin giinlik hayata etkisi, blitin dunyanin gézi éniinde | hamle yaparak orta gelir seviyesindeki bir ekonomiden yiiksek gelir
serildiginden beri Cin stirdUrllebilirlik konusunda émek bir Ulke haline | seviyesindeki ekonomiye terfi etmekdir. Oniimiizdeki 10 yilda son
geldi. Bes yil 6nce yayinlanan “Karbon: Firsat mi, Tehdit mi?" baglikli | 10 yilda yagadigimiz ddniiglimden daha zor bir déniisim gergek-
kitabimi hediye ettigim bir Ginli bankaci dostum, “bunlar Bat'nin Gin'i | lestirmemiz gerekiyor. Bunun igin kiiresel egilimleri, en iyi sekilde
durdurmak icin yeni oyunlan” demigti. Ug yil sonra tekrar gorlistigl- | analiz edip maksimum fayday saglamanin da Stesinde, igerde gok
milzde diisiik karbon ekonomisine gegis konusunda o kadar heyecanli | biyiik bir déniisimi de bagarmak zorundayiz. Tirkiye'nin bu hedef-
bir konusma yapti ki benimle, sanki ayni kisi degildi kargimdaki. Bugiin | lere ulagabilmesi igin kiiresel rekabet glictnin arttinimasini, Ulkenin
diistik karbon ekonomisine gegis sirecinin lideri her ne kadar AB gibi | yonetigim mimarisinin bu hedefler dogrultusunda yeniden tasarlan-
gériinse de gerek gunes gerek rizgar enerjisi Uretiminden, yalitim tek- | masini gerektiriyor.
nolojilerine ve hatta gunlik hayatta tiketici aliskanlannin degismesine Bulundugu cografyada hemen her yer yanarken ve diinya gene-
kadar birgok alanda, Cin liderlige soyunan bir iilke oldu. lindeki biitiin olumsuz konjonktire ragmen blylmesini sirdu-

Tabii bir 10 yil nedir ki aslinda. Bir Cin ataséziinde dendigi gibi | ren Turkiye'nin, kamu-tzel sektor-niversite igbirigi ve toplumsal
“Yiizyilda bir gelen bir kus gagasini keskinlestirmek igin onu daga | uzlasiyla 6niimuzdeki 10 yilda yeni bir dontgim hamlesini kurgu-
stirter. Bu kusg biitiin dagi agindirdiginda, sonsuzlugun yalnizca bir | layip uygulamaya sokarak, yeni klresel bagan ykuleri yazmaya

W Bir yaklagim mil-
e letieri iige ayinr;
gecmiste kalan-
lar, buglinu
yasayanlar ve
gelecegi tasar-
layanlar. Ttrkiye
maalesef uzun
slre gegmiste

tek saniyesi gegmis olacaktir.” devam edecegine ve “gelecegi tasarlayanlar” arasinda yer alaca-
Oniimiizdeki 10 yilin geride biraktigimiz senelerden gok daha fazla | gina inaniyorum. J
.

\_barig ve refah getirmesi temennisi ile...
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Tirkiye Gelecege Emin Adimlarla ilerliyor

“Gelecek 10 yili digindugimizde ilave yatinmlara ihtiyag duyulacak”

TiM (Tirkiye Ihracatcilar Meclisi) Baskant Mehmet Biylkeksi

inracatimiz, son yillarda ciddi bir ivme kazanarak ekonomik biiyi-
memizin ana unsuru haline geldi. 2014 yilinda saglanan ylizde 2,87
reel blylme hizinin 1,85 puani net ihracat artisindan gelmesi de
bunu dogrular nitelikte.

2005 yiinda 73 milyar dolar olan ihracatimiz, 2014 yilinda 158
milyar dolara ulagti. 10 yilda ylizde 114'lUk biyime performansi ser-
giledik. ihracatimiz yilda ortalama yiizde 9 oraninda artis kaydetti.
2009’da yasanan kiresel krizine ragmen, son 10 yilda yakalanan
blylume oranlan da biiyiik mesafeler kat ettigimizin bir gostergesi.

2005 yihinda, diinya ticaretinden aldigimiz pay yalnizca binde
7,1 idi. 2014 sonunda ise dlinya ticaretinden aldigimiz pay! binde
8,6'ya ylkselttik. Dunya ticaretinden aldigimiz payi, 10 yil iginde
ylizde 20'den fazla artirdik. Kiiresel ekonomi ve ticaretteki daral-
maya ragmen, 2015 yilinda, Diinya ticaretinden aldigimiz payi
Cumbhuriyet tarihinin en ylksek seviyesine tagidik. AB 28 bolge-
sinde de pazar payimizi hizla artirmaya devam ediyoruz. AB 28’in
ithalatindaki payimizi binde 12'ye yiikselttik. Son 10 yillik donemde
krizlere degil, firsatlara odaklanarak, proaktif tanitim ve pazar-
lama stratejileri uygulayarak bu basarilan sagladik. Bundan sonra
da, katma degerli ihracat artigina yonelik surekli yatinm yaparak,
Tirkiye'yi daha giizel gunlere tasiyacagimiza inaniyoruz.

inracatimizi yukariya tagimakla kalmadik, ihracatta hedefledigi-
miz sUrdurilebilir biyimeyi de yakaladik. Strdurilebilir biyliime-
nin yani sira, devaml vurguladigimiz pazar gesitliliginde de artis
yakaladik. 2005 yilinda 225 llkeye ihracat yapan Tirkiye, 2014
yilinda bu rakami 239'a tasidi. Son 10 yilda ihracat gergeklestir-
medigimiz gumrik kapisi birakmadik, tim dinyay: Griinlerimizle
bulusturmayi basardik. Pazar gesitliligini saglamamizdaki en buyiik

etken, farkli cografyalarda dizenlenen fuar organizasyonlarimiz,
sektorel heyetlerimiz, tanitim gruplanmiz, marka caligmalanmiz ve
tikenmek bilmeyen enerji ile tirGnlerimizi tiim diinyaya sunmaya
dair kararlihgimizdir.

Dunya ihracat siralamasinda da yukarlara tirmanmaya devam
ediyoruz. 2014 yilinda saglanan Cumhuriyet tarihinin en ylksek
ihracat rakamiyla beraber, Norvec'i de geride birakarak, dinya
ihracat siralamasinda 31'inci siraya ylkseldik.

Sektorlerimizi inceledigimizde, son 10 yilda 6ne gikan ilk Gg sek-
térimiz sirasiyla otomotiv, hazir giyim ve konfeksiyon ile kimyevi
madde ve mamdlleri oldu. Bu li¢ sektériimiiz, 10 yilda gergekles-
tirdigimiz toplam ihracatimizin ylzde 40"im sirtladi. Son 10 yillik
periyodda otomotiv ylzde 16, hazir giyim ve konfeksiyon ylizde
13, kimyevi maddeler ve mamdulleri sektorl ise yuzde 11'lik paya
sahip oldu.

2005 - 2014 yillan arasinda, en fazla ihracat gergeklestirdigimiz
lilke Almanya oldu. 10 yilda, toplamda 120 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik ve Almanya'nin payi, toplam ihracatimizda ylzde
10 olarak gergeklegti. Almanya'y ikinci sirada ise 76 milyar dolarla
ve yiizde 6 pay ile ingiltere, 68 milyar dolarla ve ylizde 5 pay ile
italya takip ediyor. 2014 yilinda da ilk 10 pazarimizdan 7'sinde artig
yakalayarak dnemli mesafe kat ettik.

Oniimiizdeki dénem kiresel ekonomi agisindan ¢ok sayida riski
banndinyor. Blyiime oranlarinin yavaslamasi ile birlikte, tim dunya
ticaretini canlandirmaya yonelik 6nlemlerin alindigi bir dénemden
gegiyoruz. Serbest ticaret anlagmalan bagsta olmak zere ikili ticaret
anlagmalannin dis ticarete olan pozitif etkileri giderek artiyor. G20
Donem Baskanligimizda da ticaretin serbestlesmesi ana glindem )
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maddelerimizden biri oldu. 71 bin ihracatginin temsilcisi Tirkiye
ihracatgilar Meclisi olarak bizler de Ekonomi Bakanhgimiz ile bir-
likte serbest ticaret anlagmalar basta olmak (zere ikili ticaret
anlagmalarinin artirilmasinin ihracatimiza olan pozitif etkileri ile
ilgili galigmalar yurutlyor ve potansiyel tagiyan pazarlarin kapila-
nni zorluyoruz. Dinyanin farkli bolgelerine ticaret heyetleri gon-
dererek ve fuarlar dizenleyerek ihracatgilarimiza yeni i imkanlar
yaratmaya galigiyoruz.

Tim bu gahgmalarnimizin referans kaynagi olarak da, 2009 yiinda
somut bir adim atarak 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi'ni hazirladik.
Sanayiden tanm ve madencilige kadar, tim sektorlerimizin hedefie-
rini ve bu hedeflere ulasmak igin ihtiyaglan olan eylem ve stratejileri
birlikte belirledik. Galigmaya ve iyilestirmeye de devam ediyoruz.
2023 yilinda dinya ihracatindan aldigimiz payi artirmay ve yiizde
1,5 seviyesine ulasmay hedefliyoruz. Kiresel gelismelerin yaninda
kendi i¢ dinamiklerimiz agisindan baktigimizda Tarkiye'nin oldukga
getin gartlara sahip global rekabet ortami igerisinde 2023 hedefleri
yolunda emin adimlarla devam etmesi igin ihracatimizin yiksek kat-
ma-degerli Urlnlere dénlsimind hizlandirmamiz ve ihracatimizda
ileri teknolojinin agirhgini yikseltmemiz gerekiyor. Bunun igin de
tum sektdrlerimizin ve firmalanmizin inovasyona, Ar-Ge'ye, tasa-
nma ve markalagmaya gok daha fazla yatinm yapmasi gerekiyor.

Bildiginiz gibi, 2023 yilinda Ar-Ge harcamalarinin milli gelirimiz
icindeki payini ylizde 3'e yiikseltmeyi hedefliyoruz. Kiresel galis-
malar Ar-Ge'nin deger zincirindeki en kiymetli parga olduguna
isaret ediyor. Bu anlamda tim diinya ekonomileri Ar-Ge ve ino-
vasyon temelli bir degisim siirecinden gegiyor, Tirkiye de 6zel-
likle Ar-Ge alaninda 6nemli bir atiim gergeklestiriyor. Nitekim 2003
ylinda istihdam edilen 10 bin kisiye digen Ar-Ge personeli 18,1
iken, bu say), 10 yil igerisinde gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde 45,9'a ¢ikti. Ar-Ge harcamalarninin milli gelir igindeki
pay! yiizde 0,48'den yiizde 0,95'ye yiikseldi. Ozel sektdrin Ar-Ge
harcamalarindaki pay! 2003 yilinda yiizde 23 dlizeyinde iken, 10
yil igerisinde Gnemli oranda artarak 2013 yilina geldigimizde yizde
47'ye cikti. Biz de TiM olarak Ar-Ge'ye biiyiik tnem veriyoruz.
ihracatg birliklerimizle birlikte Ar-Ge Proje Pazarlan diizenliyoruz.
2014 yilinda ihracatgi Birliklerimiz tarafindan 7 farkli Ar-Ge Proje
Pazar dizenlenmisti. Bu sayiyi her yil artirarak kapsamini genis-
letmeyi hedefliyoruz. Buradan ¢ikan 6dulli projeleri ise, Tlrkiye
inovasyon Haftas: etkinliklerimizde sergileyerek akademi-sanayi
isbirligini guglendirirken, fikrin Urine dénisme surecini hizlandi-
riyoruz. Ancak hedefimiz buylk ve bunun i¢in hizli bir atiim ger-
ceklestirmemiz gerekiyor.

Bu biling ile ihracatgilanmizi temsilen kamu otoritelerine ve karar
alicilara somut Gneriler sunuyoruz. Keza, sanayicilerimizin yatinm-
lanin yiiksek teknolojili tiriin gruplarina yogunlastirarak etkin Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerinde bulunabilmeleri igin uygun bir ortamin
saglanmig olmasi gerekiyor. Nitekim bu ortamin saglanmasi nok-
tasinda da olumiu gelismeler yaganiyor. Bildiginiz gibi, 2015 Subat
ayinda yeni bir tegvik paketi agiklandi. Buna gore, yliksek teknoloji
yatinmlarina saglanan tegviklerin payi ve kapsami artinildi. Yiksek
teknoloji yatinmlannin oncelikli yatinmlar olarak degerlendiriimesi
saglandi. Gegmig dénemde, ylksek teknoloji Grlin gruplan igin sag-
lanan yatinm tegviklerinin toplam yatinm tegviki igerisindeki pay!
yalnizca yiizde 5'di. Oniimiizdeki dénemde bu payin hizla yiikse-
lecegine ve sanayicilerimizin bu firsatlan degerlendirerek biyime-
mize verdikleri katkilan artiracaklarina inaniyoruz.

Onumiizdeki dénemde de yilksek katma degerli ihracatin 6niin-
deki engellerin kaldinimasina yonelik inracatgilanimiz ve karar veri-
ciler arasinda kopri kurmaya devam edecegiz.

2023 hedeflerini uzun bir perspektiften degerlendirmek gereki-
yor. Kisa vadede dinya ekonomisindeki kriz ya da siyasi riskler
gibi bir takim éngériilemeyen riskler ortaya gikarak ihracatimizi
sekteye ugratabiliyor. 2023 ihracat hedeflerimize ulagabilmemiz

Ligin gelecege yonelik kiresel trendler hakkinda tim sektorlerimizi

.’

bilgilendirmemiz ve bu alanda bir farkindalik olusturmak amaciyla
da, bir inovasyon stratejisine ihtiyacimiz olduguna karar verdik
ve gegtigimiz yil AT Kearney ile birlikte ¢alismalanimiza basladik.
Ulusal inovasyon yol haritasinin yaninda sektérel bazda da strateji
ve eylem plani dokiimanlari hazirladik. Basani dlke uygulamalarini
inceleyerek sektor temsilcilerimiz ile galigtaylar yaptik ve ihracatgi-
lanmizin bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak sektor igin en uygun
olan inovasyon uygulamalarini belirlemeye galigtik. ligili bakanlik-
lanmiz ve bu alanda 6zgiin ¢aligmalan olan akademisyenler ile de
goriis ahgverisinde bulunarak degerlendirmelerini aldik. Son aga-
masina geldigimiz galigmamiz yakinda kamuoyu ile paylagacagiz.

Ulusal ve sektorel bazda gergeklestirdigimiz galigmalanmizin
yaninda firmalann inovasyon kabiliyetlerinin élguldigu inovaLiG
projesinde de ikinci yiimiza girdik. Hizmet sektdrleri de dahil olmak
{izere tim sektorlerin katilabildigi inovaLiG'e bu yil bagvuran 490
firma 5 farkl kategoride yarigma ve kendilerini degerlendirme imka-
nina sahip oldular. inovaliG ile girketler hem inovasyon yetkin-
likleri bazinda yarnisiyor hem de inovasyon kulturlerini interaktif
bir platformda geligtirme firsati buluyor. Turkiye'nin ilk inovasyon
geligtirme programi ile, Turkiye'de gerek kamu gerek 6zel sektor
kuruluglarinda inovasyon bilincinin gelistiriimesini amagliyoruz.
Avrupa'da 17 Ulkede uygulanan ve IMP3rove ve Best Innovator
Club programlarina paralel bir kurguyla, Tirkiye'ye ciddi bir fikri
sermaye aktarmaya galisiyoruz. Anket sonuglari ve firma ziyaretle-
rinden olusan detayl degerlendirmeler sonucunda bes farkl kate-
goride ilk (g firmay belirliyor ve istanbul’da gergeklestirilen Tirkiye
inovasyon Haftasi'nda édiil veriyoruz. Bu sekilde, katiime sirket-
lere inovasyonun, sadece bir sonug degil; sirdirilebilir ve tekrar-
lanabilir diiller getiren yapisal bir siire¢ oldugunu benimsetiyoruz.

Gegtigimiz ay agiklanan Kiiresel inovasyon Endeksi 2015 rapo-
runa gore Tlrkiye'de inovasyon ve girisimcilige yénelik egitimin
giclendiriimesi, direkt finansal Ar-Ge destegi ve siyasi istikrann
iyilesmesi Gilkemizin inovasyon alaninda ilerlemesi igin ilk Ug faktor
olarak belirtiliyor. Bu anlamda bizler de Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
olarak gorev ve sorumlulugumuzun bilinci ile daralan kiresel ticaret
ortamindan pozitif aynsarak yliksek katma degerli inracatimizi artir-
mak igin inovasyona 6zel énem veriyor ve inovasyon bilincini Ulke-
mize yaymak ve bu alanda farkindalik olugturmak adina her yil gok
dénemli projeler gergeklestiriyoruz.

Ulkemizde girisimcilik ekosistemini olugturmak igin de gesitli
galismalanmiz var. Bu alanda en gok énem verdigimiz projemiz-
den biri olan Turkiye Ekonomi Bankasi (TEB) isbirligi ile gegtigimiz
yil baglattgimiz “Girisim Evi" projesi. Hali hazirda istanbul, izmir,
Gaziantep ve Denizli'de faaliyetlerine devam eden Girisim Evlerini
Ulke genelinde toplam 10 ilde agmay hedefliyoruz. Girigim Evi'nde
yilda iki dénem girigimci aday: alarak her bir merkezde bir yilda 30
girisimciye ulasmis olmay planliyoruz. On basvuru ve juri deger-
lendirmesinden gegerek segilen girisimciler toplamda alti aylik
bir kamp ve danigmanlk hizmeti aliyorlar. Alti aylik kamp sUreci
sonunda basaril olan girigimciler, TEB Melek Yatinm Platformu
yatinmeilan ve TIM Oyesi sanayiciler ile tamnigma imkani bularak
projelerine yatinm ve musteri bulma firsatina sahip oluyor. Ayrica
TEB'in destekleri ile TIM'in diizenledigi uluslararas konugmacila-
rin katip her yil binlerce kiginin izledigi Tirkiye inovasyon Haftasi
etkinliklerinde projelerini tanitma imkanina erigiyorlar.

Son olarak Tirkiye Markasinin tanitimi ve Tirkiye algisini yiik-
seltmek lizere kapsamli bir strateji galigmasi hazirladik. Bu kap-
samda Tirkiye Markasin dijital ortamda destekleyici galigmalar
yaparak Turk ihracatgilannin ve markalannin tanitimina hiz veriyo-
ruz. Discover the Potential kiiresel kampanyasi kapsaminda yurt
digt medyada yayinlanmak tzere TV, yazih medya, outdoor, dijital
medya kampanyalarina baslayacagiz.

Bu galigmalanmiz ile birlikte Tlrkiye’'nin sanayisini ve ihracati-
min katma degerini artirarak uzun vadeli hedeflerimize dogru emin
adimlarla yol alacagimiza inaniyoruz. =




