KOCLUGUN GUNUMUZDEKiI DURUMU VE GELIiSIMi

Kogluk artik yonetim uygulamalarinin bir pargasi haline gelmis hatta zaman zaman
kogluk adi altinda dahi anilmamaya, kog¢luk yerine ‘iyi yonetim uygulamalarr,
‘performans yonetimi’, ‘360 derece geribildirimi’ ya da ‘calisanin gelisimi’ terimleri ile
anilmaktadir.

Yonetim koglugu Insan Kaynaklar i¢in 6zel bir dikkat gerektirmektedir. Ister giderek
daha sik goriilen haliyle boliim miidiirleri tarafindan verilsin, ister sirket ici ya da sirket

dis1 koclar tarafindan baslatilsin, ko¢luk uygulamasi genis bir egitim ve gelisim altyapisi
gerektirmektedir. Koglugun etkili olabilmesi i¢in, sirket dis1 uzman kaynaklarin destegi
ile gelistirilmesi ve temel destek materyalleri ile isler hale getirilmesi gerekmektedir.

Modern sirket
ozellikleri

Hizla degisen is Calisanlarin farkl
ortami egitim talepleri

Bireysel gelisim Yasam boyu
sorumlulugu 6grenme ve gelisim

Koc¢lugun
popiilerligindeki
yukselisi tesvik
eden unsurlar

Ust diizey
yoOneticilerin daha
iyi kararlar vermesi

Diisiik
performansin
finansal maliyeti

Ragbet goren Kisiye 6zel hedefli,
gelisim Farkh é6grenme ve zamanli gelisim

mekanizmasi gelisim
aktivitelerinin
desteklenmesi
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8o fena factilos

Koc¢lugun yiikselisinde etkisi olan etkenlerin 2013 yiliile 2011 y1l1
karsilastirmasi;

I¢ atama sonucu gerceklesen terfiler

Kurum disindan atanan yeni iist

diizey yoneticiler
Yo6netim kurulu baskani ile
sliregelen goriismeler m2013
Diisiik performansl st diizey ®2011
yOneticiler

Kurumun farkli bir birimine yatay
gecis
Emekliligi gelen tist diizey
yoOneticiler
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