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KOÇLUĞUN	
  GÜNÜMÜZDEKİ	
  DURUMU	
  VE	
  GELİŞİMİ	
  
	
  
Koçluk	
   artık	
   yönetim	
   uygulamalarının	
   bir	
   parçası	
   haline	
   gelmiş	
   hatta	
   zaman	
   zaman	
  
koçluk	
   adı	
   altında	
   dahi	
   anılmamaya,	
   koçluk	
   yerine	
   ‘iyi	
   yönetim	
   uygulamaları’,	
  
‘performans	
   yönetimi’,	
   ‘360	
  derece	
   geribildirimi’	
   ya	
  da	
   ‘çalışanın	
   gelişimi’	
   terimleri	
   ile	
  
anılmaktadır.	
  
	
  
Yönetim	
   koçluğu	
   İnsan	
   Kaynakları	
   için	
   özel	
   bir	
   dikkat	
   gerektirmektedir.	
   İster	
   giderek	
  
daha	
  sık	
  görülen	
  haliyle	
  bölüm	
  müdürleri	
  tarafından	
  verilsin,	
  ister	
  şirket	
  içi	
  ya	
  da	
  şirket	
  
dışı	
  koçlar	
  tarafından	
  başlatılsın,	
  koçluk	
  uygulaması	
  geniş	
  bir	
  eğitim	
  ve	
  gelişim	
  altyapısı	
  
gerektirmektedir.	
  Koçluğun	
  etkili	
  olabilmesi	
   için,	
  şirket	
  dışı	
  uzman	
  kaynakların	
  desteği	
  
ile	
  geliştirilmesi	
  ve	
  temel	
  destek	
  materyalleri	
  ile	
  işler	
  hale	
  getirilmesi	
  gerekmektedir.	
  
	
  

	
  
	
  

	
   	
  

Koçluğun	
  
popülerliğindeki	
  
yükselişi	
  teşvik	
  
eden	
  unsurlar	
  

Modern	
  şirket	
  
özellikleri	
  

Çalışanların	
  farklı	
  
eğitim	
  talepleri	
  

Yaşam	
  boyu	
  
öğrenme	
  ve	
  gelişim	
  

Üst	
  düzey	
  
yöneticilerin	
  	
  daha	
  
iyi	
  kararlar	
  vermesi	
  

Kişiye	
  özel	
  hedeKli,	
  
zamanlı	
  gelişim	
  Farklı	
  öğrenme	
  ve	
  

gelişim	
  
aktivitelerinin	
  
desteklenmesi	
  

Rağbet	
  gören	
  
gelişim	
  

mekanizması	
  

Düşük	
  
performansın	
  
Kinansal	
  maliyeti	
  

Bireysel	
  gelişim	
  
sorumluluğu	
  

Hızla	
  değişen	
  iş	
  
ortamı	
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Koçluğun	
  yükselişinde	
  etkisi	
  olan	
  etkenlerin	
  2013	
  yılı	
  ile	
  2011	
  yılı	
  
karşılaştırması;	
  

	
  

	
  

	
  

0	
   10	
   20	
   30	
   40	
   50	
   60	
  

Emekliliği	
  gelen	
  üst	
  düzey	
  
yöneticiler	
  

Kurumun	
  farklı	
  bir	
  birimine	
  yatay	
  
geçiş	
  

Düşük	
  performanslı	
  üst	
  düzey	
  
yöneticiler	
  

Yönetim	
  kurulu	
  başkanı	
  ile	
  
süregelen	
  görüşmeler	
  

Kurum	
  dışından	
  atanan	
  yeni	
  üst	
  
düzey	
  yöneticiler	
  

İç	
  atama	
  sonucu	
  gerçekleşen	
  terKiler	
  

2013	
  

2011	
  	
  


