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“YETENEKTEN LIDERE”

ONSOzZ

Rahmetli Kayra Bey bazi konular i¢in “it takes one day to learn it, but a life time
to master it” derdi.. Aslinda bireysel gelisim ile ilgili her alanda dogru bu soz.
Daha kaliteli bir yasam i¢in hayatimiza davet ettigimiz bir ¢ok yetkinlik aslinda
bir giinde 6grenilirken, yasam tarzimiza tam olarak intibak etmeleri, o konularda
ustalasmamiz belki de bir émiir boyu stiriiyor...

Liderlik de bdyle. Zaman zaman fikrimi soranlar oluyor, “sizce kiiciik ve orta
olcekli sirketlerin oniindeki en biiytik engel ne?” diye... “Kalifiye insan kaynagina,
ozellikle de en ¢ok ihtiyaglar1 olan profesyonel yonetici kadrolarina erisimde
cektikleri zorluklar” diyorum. Ve bu zorluk aslinda ddedikleri maas, verdikleri
sorumluluk, kariyer tatmini gibi etkenlerden degil, onlar1 rekabette bir st
seviyeye cikaracak bu yeteneklerden ne beklediklerini ve nasil bir tutum ile bu
yetenekleri degerlendirip tutabileceklerini bilememeklerinden kaynaklaniyor.

Yonetici ko¢lugu ve mentorluk uygulamalar bu alanda is diinyamizin en ¢ok
fayda saglayacagi alanlar oldugu inanci ve bilinci ile bu kitab1 is diinyamiza
sunuyoruz.

Uluslararasi sirketler ve biiytik kurumlarda yapilan arastirmalarda yoneticilerine
sunulan bireysel gelisim programlar: iginde (MBA programlar dahil) yonetici
koc¢lugu ytlizde seksen yedi gibi bir oranla biitiin diger programlardan daha etkin
sonug verdigi ifade ediliyor. Oysaki iilkemizdeki bir ¢ok orta ve kiiciik 6lcekli
sirket sahibi patronlar kog¢luk tlizerine konustugumuzda hig ilgi géstermiyor,
hatta bosa atilan bir kaynak gibi yaklasiyorlar konuya... Tabii maalesef sdyle bir
gercek daha var. Kogluk hizmetini nasil satin alacagini bilemeden, hatta bu
hizmetten nasil faydalanacagi konusunda net bir fikri olmayan bir sirketin
maalesef kocluk ile ilgili tecriibesi de ¢ok olumlu olamayabiliyor.

Oysa ki basta yonetim kurulu baskanlarinin, sirket sahibi aile bireylerinin ve
sirketi kurumsallastirma siirecinde sirketlerini emanet ettikleri Ust duizey
profesyonel yoneticilerinin ko¢luk ve mentorluk siireclerinden ne kadar ¢ok
faydalanacaklar1 hem uluslararasi literatiirde hem de yonetim biliminde artik
kesin olarak yeni almis durumda.

Iste bu kitap ile hem kurumsal yapilara sahip, ko¢luk uygulamalarin en etkin
sekilde zaten kullanan 6nde gelen sirketlerimize bir el kitabi, bir rehber sunmalk,
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hem de asil kogluk meslegini belki de hi¢ tanimayan, ya da bir sekilde yanls
tanimis onbinlerce kiigiik ve orta olgekli sirketimize ulasmak ve bu degerli
hizmetten en etkin sekilde yararlanmalarina 6n ayak olmay1 amacghyoruz.

Yonetimsel anlamda daha iyi bir seviyeye ¢ikmadan maalesef tilkemizin iginde
bulundugu orta gelir tuzagindan ¢ikmamiz miimkiin degil. Ciinkii sirketlerimizin
sundugu katma degeri arttirmanin yolu inovasyon ve yiiksek teknolojinin,
sturdirtlebilir bir sekilde is hayatimiza girmesi ile ancak miimkiin olacak. Ve bu
baglamda is diinyamizin en hassas dokusu, istihdamin belkemigi aile
isletmelerinin daha da etkin bir yonetim sekline kavusmasi, is dinyasindaki
yetenek havuzundan daha iyi faydalanmasi, iilkemizin yetistirdigi degerli
beyinlerin de bu sirketlerde kariyerlerinden tatmin olarak is diinyamiza
katkilarini sunmalar sart.. Eger bunu basaramazsak sanirim mevcut katma
degeri ylikseltmemiz ve ekonomimizin kronik sorunlarina ¢6ziim bulmamiz
miimkiin olmayacak.

Umarim bu kitap ve “Kog¢luk ve Yonderlik Dernegi” biinyesinde yaptigimiz biitiin
calismalarimiz ile is diinyamizin gelisimine bir nebze katkida bulunabilir, gelecek
nesillerimize daha yasanir, daha miireffeh ve daha keyifli yarinlar sunabiliriz.

Dr. Riza Kadilar
Istanbul, Ekim 2014
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TESEKKURLER

Hayat tesadiiflerle mi sekilleniyor, yoksa biz mi baz1 noktalar1 birlestirip bir
anlam Kkatiyoruz hayatimiza bilemiyorum.. Saniyorum yasarken tesadif
dedigimiz bir ¢ok olay1 ge¢mise baktigimizda birbirine baglayip hayatimizda olup
bitenlere bir anlam katmaya c¢alisiyoruz. Benim de kog¢luk meslegi ile tanismam
bir dizi rastlanti sonucunda oldu. Once 1997 senesinde Junior Chamber
International (JCI) Diinya Kongresinde Hawaii’de Anthony Robbins ile tanisip
sonrasinda JCI bilinyesinde bireysel gelisim konularinda uluslararasi bir egitimci
olmam, arkasindan benim gibi finans¢1 iki ¢cok degerli arkadasimla (Gamze ve
Demet) beraber kurumsal egitim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketi hayati
gecirmemiz, benim o dénemde bankacilik kariyerine devam ederek Londra
merkezli kiigciik bir bankanin genel miidiirii olarak yurtdisina tasinmam ve ilk
kogluk egitimimi Londra’da CTI'dan almam aslinda belli bir siirecin devami gibi
yorumlanabilir. Ancak tam subprime krizi 6ncesinde Gamze’nin beni davet ettigi
bir kahvalt1 sofrasinda Londra merkezli Academy of Executive Coaching (AoEC)
isimli bir kurumun ileri seviye ko¢luk egitimine (Advance Diploma in Executive
Coaching) katilmaya karar vermem, bu egitimin ilk modiili i¢in yazin ortasinda
Bodrum’daki yazlik evimizden Iskogya’ya dogru yola ¢ikarken havuzda kizimin
bir arkadasinin ailesi ile sohbet ederken, onlarin tavsiyesi ile EMCC'nin
Turkiye’deki kurulusunda ¢ok emegi bulunan sevgili Tim ile tanismam ve
EMCC'nin tilkemizde neredeyse kapanmak tizere oldugu bir dénemde yonetim
kurulu baskanligl sorumlulugunu alip bu ¢ok deger verdigim meslegin gelisimi
icin aktif olarak gorev almam bana yine de bir tesadiifler zinciri gibi geliyor...
Ama sanirim biitlin bu siire¢ icinde beni durmadan aktif olmaya iten 6nemli i¢sel
motivasyon faktorlerimin oldugu asikar.

Kariyerimiz boyunca iz birakan, geriye dontip bakildiginda stiikran ile anilan ¢ok
degerli akil hocalari, mentorlar, yoneticilerden birisi olmak sanirim bir¢ogumuz
icin 6nemli ve anlaml bir hedef. Iste degerli katkilar1 ile bu kitap sayesinde kalici
bir eser ortaya ¢ikmasini saglayan dostlarimla iz birakacak bir ¢alismaya birlikte
imza attik.

Beni kocluk ile tanistiran sevgili Gamze Bayraktaroglu, EMCC'yi hayatima sokan
sevgili Tim Bright, dernek yonetim kurulu tliyelerimiz sevgili Ash Baris Seyis ve
Ozge Koca, bizlere ilham veren rahmetli Murat Demiroglu, bu kitap i¢in yurtdisi
kaynaklardan cevirileri yapan sevgili Pelin Tayang, itinali ve titiz ¢alismasi ile
kitabi edit ederek bu haline getiren sevgili Nuray Merig, ilk taslaklar1 okuyup
yorum, katki ve oOnerileri ile kitabin gelisimine katkida bulunan sevgili Saynur
Onen, Dilek Akgiin Yildirim ve Neslihan Sezer olmasaydi sanirim boyle bir eser
ortaya ¢ikmazdu.
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Ve sevgili yayincim Yelda ve Destek Yayinlar1 calisanlari: Yine harika bir is
cikardiniz...
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