8o Mena faotilne

Kog¢lugun Tanimi

“Kocluk, kisinin bireysel ve profesyonel performansini gelistirmek ve miimkiinse
organizasyonel hedeflerini gerceklestirmesini saglamak amactyla potansiyelinden en iist
diizeyde faydalanmasina (hatta potansiyelini kesfetmesine), becerilerini ve bilgisini
gelistirmesine, etkin olarak kullanmasina yardimci olmaktir. Kogluk bireyin is hayatinda
yliksek performans ve iyilesme saglamay! amaclar, ancak bireyin ézel hayatina da etkide
bulunur..”

Kocluk ayrica soyle de tanimlanabilir;

“Bireyin ve ekibin mesleki ve kisisel alanda gelisim saglamasi ve yasam kalitesini artirma
konularinda alternatif yontemler kesfetmeye ve denemeye destek olmasi icin danisani
kendi kaynaklarina yonlendiren faaliyetlerdir. Bu sebeple, profesyonel bir kog/mentor,
danisanlarinin  kendi hedeflerini ve bu hedeflerini nasil gerceklestireceklerini
belirlemelerini saglayan, performanslarini  ve/veya kisisel gelisimlerini gelistirme
konularinda hizmet etme amaci tasiyan derin dinleme ve agik ug¢lu sorular sorma yoluyla
insanlarla iletisim kurma konusunda uzman olarak tanimlanir.”

Kocluk psikolojiden ve rehberlik alanlarindan bir takim diizenleme ve uygulamalari
almis olmakla beraber farkl disiplinlerden de beceriler barindirmaktadir. Yargilamadan
dinlemek, giiclii sorularla yeni diisiince sekilleri iliretmek, desteklemek, netlestirmek,
meydan okumak, empati ve amag belirleme iyi bir ko¢ta bulunmasi gereken temel
becerilerdir.

Kog¢luk ayni zamanda yonetim organizasyonlari, siiregleri ve karar verme mekanizmasi
gibi kavramlarin daha genis bir baglamda anlasilmasi ile ilgilidir..

Is diinyasinda koglugun ilk kullanmimi genelde iyilestirmeye yonelik cagrisimlar
yapmaktaydi. Insanlara diisiik performans gosterdikleri ya da istenilen diizeyde
davranis sergilemedikleri icin kog¢luk hizmeti sunulurdu. Giinlimiizde ise kocluk,
cogunlukla bir sirket biinyesindeki insanlar1 daha etkin performans gostermeleri ve
potansiyellerine ulagsmalari i¢in gelistirme araci olarak goriilmektedir.

Koc¢luk teriminin popiilerlesmesi ile c¢esitli ko¢luk alanlar1 da ortaya ¢ikmistir.
Bunlardan bazilar1 yasam koclugu, beceri koclugu, saglik koclugu ve yonetici
ko¢lugudur. Bu durum kismen bazi uzmanlarin popiilerlesen bu terimden faydalanarak,
ko¢lugu sunmakta olduklari genel hizmetlere uygulamalar ile ortaya ¢ikmistir. Sonug
olarak kogluk, yanhs algilamalara ve yanhs temsil edilmelere maruz kalmistir. insanlar
bununla da kalmayip, bu terimleri sik sik birbirinin yerine kullanmis, bir kisinin yasam
koclugu dedigi kavrama bir digeri gelisim mentorlugu demistir. Bir¢ok sirket, bu
terimleri kendi organizasyonel yapilari igerisindeki belirli miidahaleler i¢in kullanirken,
digerleri kendi sirketleri icerisinde en kabul edilebilir bulduklari terminolojiyi
benimsemektedir. Buradaki ana nokta, ko¢lugun bir¢ok farkl sekilde kullanilabilecegi
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ve as1l onemli olanin koglugun organizasyonun yapisina, is yapis bicimine ve siireclerine
uygun olarak kullanilmasi oldugudur.

Kocluk;

* Birebir gelisimsel tartismalari igerir.

¢ Insanlara hem giiclii hem de gelistirilmesi gereken yanlar1 hakkinda geribildirim
saglar.

* Belirli soru ve alanlar1 hedefler.

* Temelde yonlendirme yapilmadan gercgeklestirilen bir gelisimdir.

* Performans artirma ve bireysel becerileri gelistirme/¢ogaltma konularina
odaklanmistir.

¢ Aktiviteleri hem organizasyonel hem de bireysel amaglara sahiptir.

* Bireyin psikolojik olarak saglikli oldugunu ve klinik miidahaleye ihtiyaci olmadigini
varsayar

* Danisanlarin tiim kaynaklarini i¢cinde barindirdigina ve 6z farkindaliga sahip
oldugu ya da olabilecegi kabulii ile calismaya baslar.

* Zaman kisitlamasina sahiptir.

e Ozel egitim ve beceri gerektiren bir aktivitedir.

¢ Siire¢ basinda belirlenen gelisim alanlarina odaklanir, gerekli oldugunda bu alanlari
etkileyen kisisel konular da gortisiilebilir.

* Kogluk siireci danisanin kisisel gelisim hiziyla degisebilmektedir. Uzun bir zaman
diliminde gerceklestirilen yonetici ko¢lugu disinda, nispeten kisa vadeli bir
aktivitedir.
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