8o Mena faotilne

“TERSINE MENTORLUK”

Tersine mentorluk, 6grenmeyi tesvik eden ve jenerasyonlar arasi iliskiyi kolaylastiran
yenilik¢i bir mentorluk uygulamasidir. Mentor roliinde gen¢ ve diisik kidemli bir Kkisi
bulunurken, menti roliinde iist diizey olan bir kisi bulunur. iligkinin asil amaci bilgi
paylasimidir. Mentinin, mentorun jenerasyonel perspektifi ve daha giincel olan bilgi ve farklh
konulardaki uzmanligindan faydalanmasi beklenir. Ayn1 sekilde mentorun da kurdugu
iliskinin neticesinde liderlik yeteneklerini gelistirmesi beklenir. = Tersine mentorluk
uygulamasi mentorluk literatiirinde mentorlugun alternatif bir formu olarak yer alir.

Tersine Mentorluk iliskisinin Ozellikleri

1-  Taraflarin esit olmayan durumlari: Mentinin hiyerarsik olarak daha iist diizey bir
konumda olmasi.

Tanim olarak, tersine mentorluk iliskisi, mentor roliindeki gen¢ bir ¢alisan ile menti roliindeki
daha tecriibeli olan ¢alisanin katilimiyla kurulur. Katilimcilarin esitsiz durumlar1 kurulus
icerisindeki hiyerarsik yapida aldiklar1 pozisyonlar ile daha da gii¢glenmis olur -menti daha iist
bir pozisyondan gelir ve mentor karsisinda hiyerarsik olarak daha gii¢liidiir.

2-  Menti ile bilgi paylasimi, mentorun teknik veya icerik uzmanligi ve jenerasyonel
perspektifinden égrenmek iizerine odaklanmistir.

Mentorun uzmanligindan bilgi paylasimi ve yetenek gelisimi yoluyla 6grenmeyi
gerceklestirmek tersine mentorluk iliskisinde mentinin asil amacini olusturur. Geleneksel
mentorluk iliskisinde de mentinin mentorun uzmanligina dayanarak Ogrenmeyi
gerceklestirmesi s6z konusu iken, burada mentorun uzmanlg1 hayat tecriibesi/profesyonel
tecriibe siireci icerisinde birikme seklinde olusur. Tersine mentorluk iliskisinde ise mentorun
uzmanliginin dijital déntisiimdeki ve egitim diinyasindaki yenilikler veya yeni nesillerin farklh
perspektiflerine dayali oldugu kabul edilir.

3-  Mentorlarin profesyonel ve liderlik yeteneklerinin gelisimine 6nem verilir.

Tersine mentorluk iliskisinde mentorlarin kisisel 6grenmeyi gercgeklestirmeleri liderlik
gelisimleri bakimindan olduk¢a 6nemlidir, zira bunu yapmak rollerinin belirsizligini azaltirken
is tatminini ise arttirir.

4-  Karsilikli destek ve karsilikli 6grenmeye baglilik s6z konusudur.

Tersine mentorluk iligkisinin gelisimi icin katilmcilar bilgi paylasmaya ve pozitif baglar
kurmak i¢in duygularini paylasmaya tesvik edilmelidir. Ogrenmede karsihkl destek
katilimcilarin yakin mentorluk baglari olusturmasina baghdir.
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Tersine Mentorluk iliskisi Semasi

Mentor Menti

* Bireysel farklar (cinsiyet, * Bireysel farklar (cinsiyet,
etnisite, vs.) Hiskini stnisite, vs.)

* Kusak farki (Y 1yRInin {usak farki (X
; ozellikleri
jenerasyon enérasyonu)

* Diisiik kidémli Jst dlizey pozisyon/rol

pozisyon/fol

Mentor acisindan

* Rol degisimi

 lliskinin
sikligl

e Giiven

* Kisilerarasi

rahalk

Mentorluk
fonksiyonlari

e Kariyer
destegi

Menti acisindan

sonuglar sonuglar
* Liderlik Teknik bilgi ve
gelisimi beceriler
* Kurumsal bilgi * Y kusagi ile temas
* Xkusagiile * Illiskisel 6grenme
temas * Sosyal sermaye
: {(isisel Kurulus a¢isindan sonuglar
O0grenme
* Sosyal * Yetenek yonetimi
sermaye (haleflik planlamasi)

* Ise almave koruma

* Sosyal sermaye ve
cesitlilik

* Teknoloji kavrayisini
arttirmak

* Miisterileri ve trendleri
anlamak

e Yenilik

* Kurumsal 6grenme
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Tersine Mentorluk iliskisi Sonuglari

* Teknik ve igerik uzmanhginin paylasimini saglar ve jenerasyonlara ait kavrayisin
ilerletilmesine hizmet eder.

* Egitimlerde ve sonrasinda rehberlik hizmeti saglar; yeni yeteneklere ve yeni
bilgilere hakim olunmasini saglar.

¢ Taraflarin birbirlerinin is iliskileri ile iletisim kurmalarin1 saglayan projelerde ve
arastirmalarda isbirligi yapmalarina imkan saglar.

* Teknoloji aliskanlhigini gelistirir ve edinilmis bilginin uygulanmasi i¢cin imkan saglar.

* Problemler karsisinda yeni yaklasimlar gelistirilmesini saglar ve c¢o6zlimlerin
uygulanmasinda yeni 6neriler getirir.

* Sosyal ag siteleri ve sosyal medya konularinda egiticidir; akranlar/is arkadaslari ile
tanismayi saglayarak sosyal sermaye ve sosyal entegrasyona katkida bulunur.

e Ogrenmede destek ve yeni bilgi ile tecriibe edinimlerinde geri bildirim saglar.

* Mentor ve mentinin yeni davranislar1 tecriibe etmesi icin tesvik edici ve
destekleyicidir.

e Samimi bir iliski cercevesinde ortak paylasimlarda bulunulmasini saglar; farkh
seviyelerdeki ve boliimlerdeki iliskileri birbirine tanistirir.

* Gelisim ihtiyaclarinin acik sekilde tartisilabilmesini saglar; kariyer gelisimi ve kisisel
gelisimi tesvik eder.

¢ Kurulus ve is konusu hakkinda yeni perspektifler ortaya koyar.

* Yeni fikirler ve inovasyonlara karsi a¢ik bir tutum alinmasini ve global bir perspektif
kazanilmasini saglar.

Tersine Mentorlukta Fayda (Mentor-Menti)

Mentor acisindan

Mentorlar agisindan en 6nemli fayda liderlik gelisimi ve profesyonel bir mentorluk iliskisini
yonetme tecriibesi elde etmektir. Eger bir kurumda yapilandirilan bir siireg ise, list diizey
yoneticiler ile kurduklari mentorluk iliskisi sonucunda kurulusun liderlik hiyerarsisini anlama,
kurulus icerisinde yiikselme ve islerin nasil yapilacagi konularinda kurumsal bilgi edinmis
olurlar. Nihayetinde tersine mentorluk iliskisi mentorun kurulus igerisindeki iliski agini
genisleterek sosyal sermayesine katkida bulunmasina olanak saglar.

Menti acisindan

Kurumda yapilanan bir tersine mentorluk siirecinde menti i¢in 6ne ¢ikan fayda, en yeni bilgi
veya teknik becerileri 6grenmek yaninda kurulusa yeni katilan kisilerin perspektiflerini
anlamaktir.
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Tersine Mentorluk ile Mentorluk Karsilastirma

Tersine Mentorluk Fonksiyonlari Genel Mentorluk Fonksiyonlari

Kariyer Destegi

* Bilgi paylasimi * Sponsorluk

*  Koc¢luk *  Kocluk

*  Goriinurlik ve acikhik * Gorunitrlik ve agiklik
* Yetenek gelisimi ¢ Koruma

* Kamgilayici fikirler * Kamgilayic1 6devler

* Yeni kusagi tanima/Ag olusturma

Psikososyal Destek

* Destek ve geri bildirim * Rol modelligi

* Kabul edilme ve onay * Kabul edilme ve onay
* Arkadashk * Arkadashk

¢ Olumlama ve tesvik etme ¢ Rehberlik

Rol Modelligi

* Yeni bir perspektif
* Ornek alinacak davranislar

* Degerlerle 6zdeslesme

* Kalin karakter ile yazilmis olan fonksiyonlar tersine mentorluk iliskisinin geleneksel
mentorluk iliskisinden farkli olan yonlerini belirtir.
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Geleneksel mentorluk iliskisinde kariyer destegi fonksiyonu, sponsorluk, ko¢luk, goriiniirliik
ve acgiklik, koruma ve kamgilayici 6devler faktorlerini kapsar. Mentorun kurulus icerisinde iist
diizey bir pozisyondan, etkili ve tecriibeli bir kisi olmasi, bu fonksiyonlari miimkiin
kilmaktadir. Ikinci fonksiyon, psikososyal destek ise kabul edilme ve onay, arkadashk ve
rehberlik faktorlerini kapsar. Bu fonksiyonlar karsilikli giiveni ve yakinlik kurmayi
destekleyen kisilerarasi baglarin olusmasina baghdir. Rol modelligini psikososyal destege
bagh bir konumdan 6te basli basina bir faktor olarak ele alan ¢alismalar da oldugundan ayri
bir fonksiyon olarak yer veriyoruz.

Tersine mentorluk iligkisi, bu ti¢ genel fonksiyonu -bazilar1 geleneksel mentorluk iliskisi ile de
ortak olan cesitli alt fonksiyonlari ile birlikte- yerine getirebilecek kapasiteye sahiptir. Yapisal
farkliigindan otlru tersine mentorluk iliskisinin, geleneksel mentorluk iliskisinden en ¢ok
farkli yoni, kariyer desteginde ortaya ¢ikmaktadir. En 6nemli kariyer destegi, teknik veya
konu uzmanlig1 ve jenerasyonel perspektif bakimindan bilgi paylasimi seklindedir. Mentorun
teknoloji, jenerasyonel trendler, cesitlilik, risk alma ve global perspektif konularindaki
uzmanligini paylasmasi beklenmektedir. Menti ise kurumsal konular, mesleki sorumluluklar,
kariyer planlamasi ve gelisim konularinda paylasimlarda bulunabilir. Burada mentinin bilgi
paylasiminda bulunmasi, geleneksel mentorluk iliskisinde oldugu gibi, diisiik kidemli olan
kisinin kurulus igerisinde ilerlemesini saglayacak ko¢luk fonksiyonunun yerine getirilmis
olmasini saglar ve mentinin mentora saglayabilecegi en 6nemli fonksiyon bu olabilir.
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